
 

 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлмт bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

hǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ h²wL ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǇŘŀǘŜǎ  

ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ ²ƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǘ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ǊΦ 

WŀƳŜǎ hǎōƻǊƴŜΣ h{¦ 9ƴƻƭƻƎȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻǇŜƴǎ 

ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴǎΦ 5ǊΦ tŀǧȅ {ƪƛƴƪƛǎΣ h{¦ ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻπ

ŦŜǎǎƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƘŜǊ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƅƻƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘΦ [ŀǎǘƭȅΣ .ǊŜƴǘ ²ŀǊƴŜƪŜΣ h{¦ DǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ 5ǊΦ ²ŀƭǘ 

aŀƘŀũŜŜΩǎ CƻƭƛŀǊ tŀǘƘƻƭƻƎȅ [ŀō ŀǘ ¦{5!-!w{Σ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǝƳŜƭȅ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ Ŧǳƴπ

ƎƛŎƛŘŜ ǝƳƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƎǊŀǇŜ ǇƻǿŘŜǊȅ ƳƛƭŘŜǿ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

 

¢ƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻƴƭƛƴŜΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ h²wL ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ

ƻǿǊƛΦƻǊŜƎƻƴǎǘŀǘŜΦŜŘǳκƻǊŜƎƻƴ-ǿƛƴŜ-ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ƛƴǎǝǘǳǘŜκŜȄǘŜƴǎƛƻƴ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκƻǿǊƛ

-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ōƻƻƪƳŀǊƪ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ   
 

/ƘŜŜǊǎΣ 

¢ƘŜ h²wL ¢ŜŀƳ 
 

{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ aŀƭƻƭŀŎǝŎ CŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ wƛƎƘǘ hǇǝƻƴ ŦƻǊ 

¸ƻǳΚ 

5ǊΦ WŀƳŜǎ hǎōƻǊƴŜΣ 9ƴƻƭƻƎȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ h{¦ 

 

aŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ όa[Cύ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎΦ a[C ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƭŀŎǝŎ ŀŎƛŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

hŜƴƻŎƻŎŎǳǎ ƻŜƴƛ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀƭƛŎ ŀŎƛŘ ǘƻ ƭŀŎǝŎ ŀŎƛŘ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŎƛŘƛǘȅΦ CƻǊ ǿƛƴŜǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ Ŏƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ƳŀƭƛŎ ŀŎƛŘΣ ǘƘƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŎƛŘƛǘȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜΦ Lƴ ŀŘπ

ŘƛǝƻƴΣ a[C Ŏŀƴ ƳƻŘƛŦȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƛƴŜ ƅŀǾƻǊǎ ŀƴŘ ŀǊƻƳŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŀŎŜǘȅƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ Ƙŀǎ ŀ ōǳǧŜǊȅ ŀǊƻƳŀ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όҔ т ƳƎκ[ύ ƛǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ƻōƧŜŎǝƻƴŀōƭŜΣ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǎǘȅƭŜύΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ǿƛƴŜ ƭŀŎǝŎ ŀŎƛŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ό[!.ύ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜǊȅΣ ŀƴŘ 

ƻŎŎǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ό!CύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǘŀǊǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ hΦ ƻŜƴƛΣ ǿƛƴŜƳŀƪŜǊǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŎŎǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ άǿƘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ a[CΚέ 

Lb ¢IL{ L{{¦9 

* {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ aŀƭƻƭŀŎǝŎ CŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎΥ 
¢ƘŜ wƛƎƘǘ hǇǝƻƴ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ  

* ¢ƻ ǝƭƭ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ǝƭƭΚ 

* DǊŀǇŜ tƻǿŘŜǊȅ aƛƭŘŜǿ CǳƴƎƛŎƛŘŜ !ǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ¢ƛƳƛƴƎΥ ¢ƘŜ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ .ŜǘǿŜŜƴ 
LƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ {ǘŀƎŜ ŀƴŘ CǳƴƎƛŎƛŘŜ /ƘŜƳπ
ƛǎǘǊȅ 

* wŜǎŜŀǊŎƘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¢ŜŀƳ  
 
 

5ŜƴƛǎŜ [Φ 5ŜǿŜȅ 
[ŜŀŘ 9ŘƛǘƻǊ 
hǊŜƎƻƴ ²ƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ŘŜƴƛǎŜΦŘŜǿŜȅϪƻǊŜƎƻƴǎǘŀǘŜΦŜŘǳ 
 
5ǊΦ tŀǧȅ {ƪƛƴƪƛǎ 
±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘƛǘƻǊ  
hǊŜƎƻƴ ²ƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ  
ǇŀǘǊƛŎƛŀΦǎƪƛƴƪƛǎϪƻǊŜƎƻƴǎǘŀǘŜΦŜŘǳ 
 
5ǊΦ WŀƳŜǎ hǎōƻǊƴŜ 
9ƴƻƭƻƎȅ 9ŘƛǘƻǊ 
hǊŜƎƻƴ ²ƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ƧŀƳŜǎΦƻǎōƻǊƴŜϪƻǊŜƎƻƴǎǘŀǘŜΦŜŘǳ 
 
 

 

Cŀƭƭ нлмт hǊŜƎƻƴ ²ƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ 

±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜ ϧ 9ƴƻƭƻƎȅ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

https://owri.oregonstate.edu/oregon-wine-research-institute/extension-resources/owri-newsletters
https://owri.oregonstate.edu/oregon-wine-research-institute/extension-resources/owri-newsletters
https://owri.oregonstate.edu/oregon-wine-research-institute/extension-resources/owri-newsletters
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a[C ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ !C όǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀπ

ǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƻ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ !C ŀƴŘ a[C ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƛƴŜǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŀŎƛŘƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǇǊŜπ

ǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ a[CΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ hΦ ƻŜƴƛ ƛƴǘƻ ƧǳƛŎŜ ƻǊ Ƴǳǎǘ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǿƛƴŜύ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾƻƭŀǝƭŜ ŀŎƛŘƛǘȅ ό±!ύ ǎƛƴŎŜ 

hΦ ƻŜƴƛ Ŏŀƴ ŎƻƴǾŜǊǘ ǎǳƎŀǊ ƛƴǘƻ ŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜǾŜǊπ

ŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ a[C ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳƎŀǊǎ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ±! ƛŦ ǘƘŜ !C ǎǘŀǊǘǎ 

ǿŜƭƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ό.ŜŜƭƳŀƴ ŀƴŘ YǳƴƪŜŜ 

мфурΤ WǳǎǎƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллсύΦ hǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ hΦ 

ƻŜƴƛ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǇIΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŀǘ ǇI ғ оΦрл ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ǎǳƎŀǊ ƻƴƭȅ 

ǿƘŜƴ ƳŀƭƛŎ ŀŎƛŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƎǊŀŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴ 

ǿƛƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇI ƛǎ ғ оΦрл ŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ hΦ 

ƻŜƴƛ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƛŦ !C ǿŀǎ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎǳƎŀǊ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŀŎπ

ǘŜǊƛŀ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳŀƭƛŎ ŀŎƛŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ όYǊƛŜƎŜǊ-

²ŜōŜǊ ŀƴŘ {ƛƭǾŀƴƻ нлмрύΦ  

 

!ǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇI όҔ оΦрлύΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ 

hΦ ƻŜƴƛ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǎ ǎǳƎŀǊ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŎƻƴŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƳŀƭƛŎ ŀŎƛŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ wŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŬǊƳǎ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŎŜπ

ǝŎ ŀŎƛŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ a[Cǎ ό{ŜǊŜƴƛ 

нлмсύΦ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ ǿƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘŜǊŜ a[C ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻǊ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅΦ CŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ό!C ŀƴŘ a[Cύ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ мр ƻǊ нмϲ/ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇI ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ όǇI ғ оΦрлύΦ !ǘ 

ŜŀŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƳπ

ǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƻǊ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ a[C ό¢ŀōƭŜ мύΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀŎŜǝŎ 

ŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǿƛƴŜǎ ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ŀǘ мрϲ/ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ǿƛƴŜǎ  

ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ŀǘ нмϲ/ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ a[C ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ό¢ŀōƭŜ мύΦ 

 

 

 

¢ŀōƭŜ мΦ ¢ƛƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŀƴŘ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ ǿƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘŜǊŜ 

a[C ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻǊ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ hΦ ƻŜƴƛ 

.Ŝǘŀ ŀǘ мр ƻǊ нмϲ/Φ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ Ǌƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǘ ǇғлΦлрΦ  

!ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŦŜǊπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ōȅ ǘƘŜ ōŀŎπ

ǘŜǊƛŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŎƪ ƻǊ ǎƭǳƎƎƛǎƘ !CΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜπ

ǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ όaǳƴƻȊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ 

ȅŜŀǎǘ ǎǘǊŀƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŀƴŘ a[ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

ǎǘǊŀƛƴǎ ƛŦ ŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ a[C ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ wŜƎŀǊŘπ

ƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ a[CΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳπ

ǇŀǝōƭŜ ȅŜŀǎǘ ŀƴŘ a[ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǎǘǊŀƛƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ȅŜŀǎǘ ǎǘǊŀƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǘƻ a[ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ a[C όIŜƴƛŎƪ-YƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ мффпΣ hǎōƻǊƴŜ ŀƴŘ 

9ŘǿŀǊŘǎ нллсύΦ aŀƴȅ ǿƛƴŜ ȅŜŀǎǘ ŀƴŘ a[ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǇǊƻŘǳŎπ

ŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǎǘ 

ŀƴŘ a[ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǎǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŘŜπ

ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 

ƻǊ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ a[CΦ 

[ƻǎǎ ƻŦ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ŎƻƭƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ a[C Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǿƛƴŜƳŀƪŜǊ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀō ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƭƻǊ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ a[C ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜǘƘŜǊ a[C ƛǎ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƻǊ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ όCƛƎΦ мύΦ /ƻƭƻǊ ƭƻǎǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǿƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ a[C ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ όCƛƎΦ мύΣ ŀƴŘ ǿƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 

a[C ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŜƴŘΦ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŜǘŀƭŘŜƘȅŘŜ ōȅ  

hΦ ƻŜƴƛ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾπ

Ŝƭǎ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ  

 

hǊŜƎƻƴ ²ƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜτ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜ ϧ 9ƴƻƭƻƎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ Cŀƭƭ нлмт 
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ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƭƻǊ ǇƛƎƳŜƴǘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ hΦ 

ƻŜƴƛ ŘŜƎǊŀŘŜ ŀŎŜǘŀƭŘŜƘȅŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ǎŜπ

ǉǳŜƴǝŀƭ a[C ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜƴ a[C ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ό.ǳǊƴǎ ŀƴŘ hǎōƻǊƴŜ нлмоύΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦ /ƻƭƻǊ ŀƴŘ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ǇƛƎƳŜƴǘ ƛƴ tƛƴƻǘ ƴƻƛǊ ǿƛƴŜǎ ǘƘŀǘ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊƎƻ a[C ƻǊ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƻǊ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ 

a[C ǳǎƛƴƎ hΦ ƻŜƴƛ ±ChΦ ²ƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ л ŀƴŘ мул Řŀȅǎ 

Ǉƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ a[CΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǘ ǇғлΦлрΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ .ǳǊƴǎ ŀƴŘ hǎōƻǊƴŜ όнлмоύΦ  

 

²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǿƘȅ a[C ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŎƻƳǇŜƭπ

ƭƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ȅƻǳǊ a[C ǎƛƳπ

ǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΚ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 

a[C ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǝƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ !C 

ŀƴŘ a[CΦ CǊƻƳ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƴŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ {hн ǎƻƻƴŜǊ 

ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎǇƻƛƭŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

.ǊŜǧŀƴƻƳȅŎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ƻǳǊ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ ǎǘǳŘȅΣ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нс Řŀȅǎ ŀǘ 

ōƻǘƘ мр ŀƴŘ нмϲ/ ǿƘƛƭŜ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻƻƪ су 

Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ мрϲ/ ŀƴŘ сн Řŀȅǎ ŀǘ нмϲ/ ό¢ŀōƭŜ мύΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ a[C 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ {hн ŀŘŘŜŘ ǳǇ ǘƻ пл Řŀȅǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛƴŜǎ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ōȅ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŦŜǊƳŜƴǘǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŀƭŎƻƘƻƭ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘ όҔ мп҈ ǾκǾύ ŀƴŘ ȅŜǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƴƎ a[C ƛŦ ǘƘŜ a[C ǿŀǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎΦ ! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ a[C 

ƛǎ ƻƊŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǿƛƴŜǎ όYǊƛŜƎŜǊ-

²ŜōŜǊ ŀƴŘ {ƛƭǾŀƴƻ нлмрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ a[ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !C ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ ŀŎŎƭƛπ

ƳŀǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ŀƭŎƻπ

Ƙƻƭ ǿƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !CΦ Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜπ

ƻǳǎ a[C Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ƛƴ ƭƻǿ ǇI ǿƘƛǘŜ 

ǿƛƴŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŦƻǊ a[C όYƴƻƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмнύΦ     

a[C ǝƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƛƴŜ ƅŀǾƻǊ ŀƴŘ ŀǊƻƳŀ 

ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǧŜǊȅ 

ŀǊƻƳŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŘƛŀŎŜǘȅƭ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ a[C ƛǎ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƻǊ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭΦ 5ƛŀŎŜǘȅƭ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

hΦ ƻŜƴƛ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ a[C ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōŜƛƴƎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ hΦ ƻŜƴƛ ǎǘǊŀƛƴΣ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǇIΣ 

ƻȄƛŘŀǝǾŜ-ǊŜŘǳŎǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύΣ ŀƴŘ ŎƛǘǊƛŎ ŀŎƛŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǊŜŘǳŎǝǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŘƛŀŎŜǘȅƭ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀŎŜǘƻƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ нΣо-ōǳǘŀƴŜŘƛƻƭΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ŘƛŀŎŜǘȅƭ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ !C ŀǎ ǘƘŜ ŦŜǊƳŜƴǝƴƎ ȅŜŀǎǘ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŘǳŎǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŘƛŀŎŜǘȅƭ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ hΦ ƻŜƴƛ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀŎŜǘƻƛƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘƻ нΣо-

ōǳǘŀƴŜŘƛƻƭ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƻǿ ŘƛŀŎŜǘȅƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƛƴŜ όYǊƛŜƎŜǊ-²ŜōŜǊ ŀƴŘ {ƛƭǾŀƴƻ нлмрύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ȅƻǳǊ 

Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǿƛƴŜ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊȅ ŘƛŀŎŜǘȅƭ ŀǊƻƳŀǎΣ ȅƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ a[CΦ wŀǘƘŜǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ 

ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ a[C ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŘƛŀŎŜǘȅƭ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ hΦ ƻŜƴƛ 

ǎǘǊŀƛƴΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŀŎπ

Ŝǘȅƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƛƴŜΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 

a[C ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ ŘƛŀŎŜǘȅƭ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴΦ  

²ƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ a[C ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƛƴŜǎΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ a[CΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǿƛƴŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎ ǘƘƛǎ 

ƻǇǝƻƴ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀ 

ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ a[C Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǇI ǿƛƴŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ  

hǊŜƎƻƴ ²ƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜτ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜ ϧ 9ƴƻƭƻƎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ Cŀƭƭ нлмт 
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ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ a[C ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ȅŜŀǎǘ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ   

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ȅŜŀǎǘ ŀƴŘ 

hΦ ƻŜƴƛ ǎǘǊŀƛƴǎΦ !ƭǎƻΣ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ hΦ ƻŜƴƛ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ {hн ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ǎƻ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ a[CΦ  

 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ /ƛǘŜŘ 

.ŜŜƭƳŀƴ w. ŀƴŘ YǳƴƪŜŜ w9Φ мфурΦ LƴŘǳŎƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 
ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŘ ǘŀōƭŜ ǿƛƴŜǎΦ Lƴ 
tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜ 
hŜƴƻƭ {ŜƳ aŀƭƻƭŀŎǝŎ CŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇǇΦ фт-ммнΦ  

.ǳǊƴǎ ¢w ŀƴŘ hǎōƻǊƴŜ WtΦ нлмоΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ ŦŜǊπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tƛƴƻǘ ƴƻƛǊ 
ŀƴŘ aŜǊƭƻǘ ǿƛƴŜΦ !Ƴ W 9ƴƻƭ ±ƛǝŎ спΥотл-оттΦ 

IŜƴƛŎƪ-YƭƛƴƎ ¢ ŀƴŘ tŀǊƪ ¸IΦ мффпΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǘŀǊǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΥ {hн ŀƴŘ ǝƳπ
ƛƴƎ ƻŦ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΦ !Ƴ W 9ƴƻƭ ±ƛǝŎ прΥпсп-псфΦ  

WǳǎǎƛŜǊ 5Σ 5ǳōŜ aƻǊƴŜŀǳ !Σ aƛǊŀ ŘŜ hǊŘǳƴŀ wΦ нллсΦ 9ũŜŎǘ 
ƻŦ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅŜŀǎǘ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƻƴ 
ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǿƛƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ Ŏƻƻƭ-
ŎƭƛƳŀǘŜ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅΦ !ǇǇƭ 9ƴǾƛǊƻƴ aƛŎǊƻōƛƻƭ тнΥннм-
ннтΦ 

Yƴƻƭƭ /Σ CǊƛǘǎŎƘ {Σ {ŎƘƴŜƭƭ {Σ DǊƻǎǎƳŀƴƴ aΣ YǊƛŜƎŜǊ-²ŜōŜǊ 
{Σ Řǳ ¢ƻƛǘ aΣ wŀǳƘǳǘ 5Φ нлмнΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƴŀƭƻπ
ƭŀŎǝŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻƴ wƛŜǎƭƛƴƎ 
ǿƛƴŜ ŀǊƻƳŀΦ ²ƻǊƭŘ W aƛŎǊƻōƛƻƭ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭ нуΥммпо-
ммроΦ 

YǊƛŜƎŜǊ-²ŜōŜǊ { ŀƴŘ {ƛƭǾŀƴƻ !Φ нлмрΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƻ 
ŀŘŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƛƴŜ ƭŀŎǝŎ ŀŎƛŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ Lƴ aŀƭƻƭŀŎǝŎ 
CŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ς LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ²ƛƴŜ [ŀŎǝŎ !ŎƛŘ .ŀŎǘŜǊƛŀ 
ƛƴ ²ƛƴŜƳŀƪƛƴƎΦ w aƻǊŜƴȊƻƴƛ όŜŘΦύΣ ǇǇΦ мрф-мттΦ [ŀƭƭŜπ
ƳŀƴŘΣ aƻƴǘǊŜŀƭΣ /ŀƴŀŘŀΦ  

aǳƴƻȊ ±Σ .ŜŎŎŀǊƛŀ .Σ !ōǊŜƻ 9Φ нлмпΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ƭŀŎǝŎ ŀŎƛŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ǳƴǎǳƭŬǘŜŘ ¢ŀƴƴŀǘ ƎǊŀǇŜ 
ƳǳǎǘΦ .ǊŀȊ W aƛŎǊƻōƛƻƭ прΥрф-ссΦ 

hǎōƻǊƴŜ Wt ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘǎ /DΦ нллсΦ LƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀƭƻƭŀŎǝŎ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ƭƻǿ- ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ ŀ 

ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳŜŘƛŀΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DǊŀǇŜ 

ŀƴŘ ²ƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ мнΥсф-туΦ 

hǊŜƎƻƴ ²ƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜτ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜ ϧ Cŀƭƭ нлмт 

{ŜǊŜƴƛ !Φ нлмсΦ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ aŀƭƻƭŀŎǝŎ 
CŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ tǊŜ-ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ WǳƛŎŜ 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻƴ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ aƻǳǘƘŦŜŜƭΦ a{ ¢ƘŜǎƛǎΣ hǊŜπ
Ǝƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƻǊǾŀƭƭƛǎΦ   

 

¢ƻ ǝƭƭ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ǝƭƭΚ 

5ǊΦ tŀǧȅ {ƪƛƴƪƛǎΣ ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ϧ !ǎǎƻŎƛπ

ŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ h{¦ 

 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ŀǊŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƎǊŀǇŜπ

ǾƛƴŜ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ !ǎ ŀ ǊŜπ

ǎǳƭǘΣ ƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƅƻƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ŀƊŜǊǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿŜǊǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘπ

ƛȊŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

ƻǊ ƎǊŀǎǎŜŘ ŀƭƭŜȅǎΣ ǳƴŘŜǊ-ǾƛƴŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǳǎŜΣ ǝƭƭŀƎŜ ƻǊ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜƻŦΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƅƻƻǊ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǾƛƎπ

ƻǊ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ Řƛǎπ

ŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ aŀƴȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƅƻƻǊ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǊƳŜǊΣ ŘǊƛŜǊ 

ǎŜŀǎƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǾƛƴŜ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ȅƛŜƭŘΣ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǎǘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

DǊƻǿŜǊǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ǝƭƭŀƎŜ ƛƴ ŘǊȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎƻǾŜǊ 

όǿŜŜŘǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŀǊƛŘ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻǾŜǊ 

ŎǊƻǇǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ό/ŜƭŜǧŜ ŀƴŘ DŀǊȅ 

нлмоΣ ¢ŜǎƛŎ Ŝǘ ŀƭΦ нллтύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ {ǘŜŜƴǿŜǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмсύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǝƭƭŜŘ ǇƭƻǘǎΣ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǇŜŘ 

Ǉƭƻǘǎ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 

ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ŘŜŬŎƛǘ-

ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƛƴ [ƻŘƛΣ /!Φ CƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ±ŀƭƭŜȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ 

ŎǊƻǇǎ ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀƭƭƻǿ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǉǳƛŜǎŎŜƴŎŜΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ {ǿŜŜǘ ŀƴŘ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ όнлмлύ ŦƻǳƴŘ ƭƻǿŜǊ ǎƻƛƭ ǿŀπ

ǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǝƭƭŀƎŜ ƛƴ 

4 
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ǘǿƻ hǊŜƎƻƴ tƛƴƻǘ ƴƻƛǊ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ ōǳǘ ǾƛƴŜǎ ƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ 

ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀƴ ǝƭƭŜŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 
 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ Ƴȅ ƭŀō Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƅƻƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ±ŀƭƭŜȅΦ 

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǘŜǊ 

ǎǘŀǘǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ф-ȅŜŀǊǎ όнллт-нлмрύ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƎǊŀǎǎŜŘ 

ŀƭƭŜȅǎ ǘƻ ǝƭƭŜŘ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƎǊŀǎǎκǝƭƭŜŘ ŀƭƭŜȅǎ ƛƴ ŀ ƎǊŀƊŜŘ 

tƛƴƻǘ ƴƻƛǊ ǾƛƴŜȅŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳƴπ

ŘŜŜ Iƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴ WƻǊȅ ǎƻƛƭǎΦ ¦ƴŘŜǊ-ǾƛƴŜ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 

ŘƛũŜǊŜŘ ōȅ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ ǇƘŜƴƻƭƻƎȅ όƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜύ ŀƴŘ ȅŜŀǊ 

ōǳǘ ƴƻǘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƅƻƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōŜπ

ƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ мύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀπ

ǎƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ȅŜŀǊΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǎǘΣ ŘǊƛŜǎǘ ȅŜŀǊǎ όнлмп 

ŀƴŘ нлмрύΣ ǾƛƴŜǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀŎƘŜŘ ƳƛŘŘŀȅ ǎǘŜƳ ǿŀǘŜǊ ǇƻǘŜƴπ

ǝŀƭ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ -уΦр ōŀǊǎ ŦǊƻƳ ōƭƻƻƳ ǘƻ ǾŜǊŀƛǎƻƴ όCƛƎǳǊŜ нύΦ 

±ƛƴŜǎ ŀƭǎƻ ƴŜǾŜǊ ŦŜƭƭ ōŜƭƻǿ -млΦр ōŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊƛǇŜƴƛƴƎΣ ƛƴŘƛπ

ŎŀǝƴƎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ŀƴȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

нллт-нлмрΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎŜŘ ŀƭƭŜȅǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛƴŜ ǊƻƻǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǾƛƴŜ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό/ŜƭŜǧŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦ {ƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜ όǘƻ тс ŎƳ ŘŜǇǘƘύ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ƪŜȅ ǇƘŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ŜŀŎƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŦǊƻƳ нллт ǘƻ 
нлмрΦ 5ŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƅƻƻǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭƻǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όǇҔлΦлрύΦ  
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǾƛƴŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΣ 

ƅƻƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƭŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǾƛƴŜ 

ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ȅƛŜƭŘΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ȅŜŀǊ όнллтύΣ ǾƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎŜŘ ŀƭƭŜȅǎ ƘŀŘ нл҈ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎŀƴŜ 

ǿŜƛƎƘǘǎ ǘƘŀƴ ǾƛƴŜǎ ƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ǝƭƭŜŘ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƎǊŀǎǎκ

ǝƭƭŜŘ ŀƭƭŜȅǎΣ ŀƴŘ ǇǊǳƴƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ 

ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊǳƴƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘǎΣ ǾƛƴŜǎ ǿƛǘƘ 

ƎǊŀǎǎŜŘ ŀƭƭŜȅǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǾƛƎƻǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ 

ǾƛƎƻǊ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŀƴŘ ǝƭƭŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ .ȅ ȅŜŀǊ ǘƘǊŜŜΣ ƭŜŀŦ 

ŀǊŜŀ ŀǘ ǾŜǊŀƛǎƻƴ ǿŀǎ мп҈ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǾƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎŜŘ ŀƭπ

ƭŜȅǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŦ ŀǊŜŀ ǿŀǎ пр҈ ƭƻǿŜǊ ōȅ ȅŜŀǊ ǎŜǾŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǝƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όwŜŜǾŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ ¸ƛŜƭŘ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ŬǊǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǾƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎŜŘ ŀƭƭŜȅǎ ƛƴ ȅŜŀǊ 

ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ όнлмлύ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ όŜȄŎŜǇǘ нлмнΣ ŀ ƭƻǿ ȅƛŜƭŘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ 

ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŀƴŘ ǝƭƭŜŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎύΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǾƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎŜŘ 

ŀƭƭŜȅǎ ƘŀŘ нс-ол҈ ƭƻǿŜǊ ȅƛŜƭŘǎ ǘƘŀƴ ǝƭƭŜŘ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ȅƛŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΩǎ ȅƛŜƭŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǇǊŜƳƛǳƳ tƛƴƻǘ ƴƻƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

±ƛƴŜ ƎǊƻǿǘƘ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾƛƴŜ ƴƛπ

ǘǊƻƎŜƴ όbύ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǾƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎŜŘ ŀƭƭŜȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǾƛƴŜ b ǎǘŀǘǳǎ ƴŜǾŜǊ ŦŜƭƭ 

ōŜƭƻǿ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ hǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǾƛƴŜ b ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ 

ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƎǊŀǎǎ ŎƻǾŜǊ ό/ŜƭŜǧŜ ŀƴŘ DŀǊȅ нлмоύ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ό¢ŜǎƛŎ Ŝǘ ŀƭΦ нллтύΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ aƛŘŘŀȅ ǎǘŜƳ ǿŀǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƪŜȅ 
ǇƘŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŦǊƻƳ нллт ǘƻ нлмрΦ 
.ŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƅƻƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƭƻǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘǎ όǇҔлΦлрύΦ 
 

hǊŜƎƻƴ ²ƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜτ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜ ϧ 9ƴƻƭƻƎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ Cŀƭƭ нлмт 
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Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ǾƛƴŜǎ ƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ǝƭƭŀƎŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŜƎŜǘŀπ

ǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƻǊŜ ŎŀƴƻǇȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇŀǎǎŜǎ όƘŜŘƎƛƴƎΣ ƭŜŀŦκƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭύ ǘƘŀƴ ǾƛƴŜǎ ƎǊƻǿƴ 

ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎŜŘ ŀƭƭŜȅǎΣ ōǳǘ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǾƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǝƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 

ŀƭƭŜȅǎ ƘŀŘ ōŜǧŜǊ ȅŜŀǎǘ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ό¸!bύ Ŏƻƴπ

ŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƧǳƛŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǾƛƴŜǎ ƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ 

ƎǊŀǎǎŜŘ ŀƭƭŜȅǎ όwŜŜǾŜ Ŝǘ ŀƭΦ  нлмсύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŦǊǳƛǘ ǊƛǇŜƴŜǎǎ ƻǊ ōŜǊǊȅ ǇƘŜƴƻƭƛŎǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘǳŘȅΦ ²ƘƛƭŜ ǝƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ 

ƅƻƻǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƻǊ ŀǾƻƛŘ 

ǾƛƴŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΣ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǇǝƳǳƳ ƧǳƛŎŜ ¸!bΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƳƻǊŜ ŎŀƴƻǇȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜπ

ŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊȅ ƳƛƭŘŜǿ ƻǊ .ƻǘǊȅǝǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ Ŝƛπ

ǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΦ hǾŜǊŀƭƭΣ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǾƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎŜŘ ŀƭƭŜȅǎ ƛǎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǾƛƎƻǊ ƛƴ ŘǊȅ-ŦŀǊƳŜŘ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜπ

ŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ¸!b ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

 

²ƘƛƭŜ ƛƴ-ǎŜŀǎƻƴ ǝƭƭŀƎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǿŀǊƳΣ 

ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǝƭƭŀƎŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ Řǳǎǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƳƛǘŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛƴŜπ

ȅŀǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ƘŀŘ ǎǇƛŘŜǊ ƳƛǘŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƅƻƻǊ ǝƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Řǳǎǘȅ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎǇƛŘŜǊ ƳƛǘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ōȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǝƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ŀƭƭŜȅǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Řǳǎǘ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǊŜŦǳƎŜ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴŜƳƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ όIƻȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΦ  
 

aŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛŎΣ ōƛƻŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ-ŎŜǊǝŬŜŘ ǾƛƴŜπ

ȅŀǊŘǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎƻƛƭ ǝƭƭŀƎŜ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜŜŘǎ ƛƴ-

ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǳǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 

ǿŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ wŜǇŜŀǘ ǝƭƭŀƎŜ ŎŀǳǎŜǎ ǿŜŜŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƘƛƊǎ ό{ǘŜŜƴǿŜǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀƭƭŜǊ ό!ǊƳŜƴƎƻǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ 

ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ȊƻƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻ- ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ-ǝƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǝƭƭŀƎŜ 

Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǿŜŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǇǊŜŀŘ ƻǊ ƎǊƻǿ ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǝƭƭŀƎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜΣ /ŀƴŀŘŀ ǘƘƛǎǘƭŜ Ŏŀƴ ǊŜƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ōǳŘǎ 

ǿƘŜƴ ǝƭƭŜŘΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǝƭƭŀƎŜ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛǘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ 

ƻǊ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǝƭƭŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ bƻ-ǝƭƭ 

ǎƻƛƭǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƻ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǿŜŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ό!ǊƳŜƴƎƻǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀǊŘ-ǘƻ-ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜŜŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŘŜǇƭŜǘŜ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ L ƘŀǾŜ Ŝƴπ

ŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƳŀǘǳǊŜ ŘǊȅ-ŦŀǊƳŜŘ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ 

±ŀƭƭŜȅ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ-ǾƛƴŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ƻƊŜƴ ǎƘƻǿ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ bύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳƴǘŜŘ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ŎƘƭƻǊƻǝŎ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ȅƛŜƭŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎǝŬŜŘ ōȅ ǝƭƭŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǾƛƴŜ ǾƛƎƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǝƭƭŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜ ǾƛƴŜ ƎǊƻǿǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ b ŦǊƻƳ ŘŜπ

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΦ  

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƅƻƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘǊƛŀƭΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǝƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭπ

ƭŜȅǎ ƅŀƴƪƛƴƎ ǾƛƴŜ Ǌƻǿǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƅƻƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ ŀƴŘ ǝƭƭŜŘ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǾƛƴŜ ǾƛƎƻǊ όōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŜŀŦ ŀǊŜŀ 

ƻǊ ǇǊǳƴƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘǎύΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǾƛƴŜǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ¸!b ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǉƛǜŀƭƭǎ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǝƭƭŀƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ŘŜǾƛƎƻǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎŜŘ ŀƭƭŜȅǎ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ ǾƛƎπ

ƻǊ ǾƛƴŜȅŀǊŘΣ ǾƛƴŜ ƎǊƻǿǘƘ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŀƴŘ ǝƭƭŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ [ƻƴƎ-

ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǎǳǇǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǝƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ǝƭƭŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǾƛƴŜ ƎǊƻǿǘƘ ǳƴŘŜǊ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ±ŀƭƭŜȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƎǊŀǎǎ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǝƭƭŀƎŜ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

hǊŜƎƻƴ ²ƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜτ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜ ϧ 9ƴƻƭƻƎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ Cŀƭƭ нлмт 

https://pnwhandbooks.org/insect/small-fruit/grape/grape-spider-mite
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ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ ǾƛƴŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ¸!b ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǾƛƴŜȅŀǊŘ ǎƛǘŜΦ 

 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
hǊŜƎƻƴ ²ƛƴŜ .ƻŀǊŘΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {Ƴŀƭƭ CǊǳƛǘǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ²Ŝ 
ǘƘŀƴƪ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀǘ {ǘƻƭƭŜǊ CŀƳƛƭȅ 9ǎǘŀǘŜ ±ƛƴŜπ
ȅŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ /ƛǘŜŘ 
 
!ǊƳŜƴƎƻǘ [Σ .ƭŀƴŎƻ-aƻǊŜƴƻ WaΣ .ŁǊōŜǊƛ tΣ .ƻŎŎƛ DΣ 
/ŀǊƭŜǎƛ {Σ !ŜƴŘŜƪŜǊƪ wΣ .ŜǊƴŜǊ !Σ /ŜƭŜǧŜ CΣ DǊƻǎǎŜ aΣ 
IǳƛǝƴƎ IΣ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΦ ¢ƛƭƭŀƎŜ ŀǎ ŀ 5ǊƛǾŜǊ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ 
²ŜŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ ! CǳƴŎǝƻƴŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ !Ǝ 9Ŏƻπ
ǎȅǎ 9ƴǾƛǊƻƴ нннΥнтсςнурΦ 

 
/ŜƭŜǧŜ CΣ DŀǳŘƛƴ wΣ DŀǊȅ /Φ нллуΦ {Ǉŀǝŀƭ ŀƴŘ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ 
/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ wŜƎƛƳŜ ƻŦ ŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 
±ƛƴŜȅŀǊŘ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ /ƻǾŜǊ /ǊƻǇǇƛƴƎΦ 9ǳǊƻ 
W !ƎǊƻƴ нфΥмроςмснΦ 

 
/ŜƭŜǧŜ C ŀƴŘ DŀǊȅ /Φ нлмоΦ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ bƛǘǊƻπ
ƎŜƴ {ǘǊŜǎǎ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ DǊŀǇŜǾƛƴŜ /ȅŎƭŜ ŀǎ !ũŜŎǘŜŘ ōȅ 
/ƻǾŜǊ /ǊƻǇǇƛƴƎΦ 9ǳǊƻ W !ƎǊƻƴ прΥмпнςмрнΦ 

 
Iƻȅ a!Φ нлммΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ !ŎŀǊƻƭƻƎȅ Υ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aƛǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ /w/ tǊŜǎǎΣ [ƻƴŘƻƴΣ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  

 
wŜŜǾŜ ![Σ {ƪƛƴƪƛǎ t!Σ ±ŀƴŎŜ !WΣ [ŜŜ WΣ ¢ŀǊŀǊŀ WaΦ нлмсΦ 
±ƛƴŜȅŀǊŘ CƭƻƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴƅǳŜƴŎŜǎ Ψtƛƴƻǘ ƴƻƛǊΩ 
±ƛƴŜ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ aƻǊŜ ǘƘŀƴ /ƭǳǎǘŜǊ ¢Ƙƛƴπ
ƴƛƴƎΦ IƻǊǘ{ŎƛŜƴŎŜ рмΥмнооςмнппΦ 

 
{ǘŜŜƴǿŜǊǘƘ Y[Σ /ŀƭŘŜǊƻƴ-hǊŜƭƭŀƴŀ !Σ IŀƴƛŬƴ w/Σ {ǘƻǊƳ /Σ 
aŎ9ƭǊƻƴŜ !WΦ нлмсΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘ CƭƻƻǊ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴ ²ŜŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƘƛƊǎ 
ŀƴŘ DǊŀǇŜǾƛƴŜ ²ŀǘŜǊ wŜƭŀǝƻƴǎΦ !Ƴ W 9ƴƻƭ ±ƛǝŎ стΥмро
ςмснΦ 

 
{ǿŜŜǘ wa ŀƴŘ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ wtΦ нлмлΦ !ƭƭŜȅǿŀȅ /ƻǾŜǊ /ǊƻǇǎ 
IŀǾŜ [ƛǧƭŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ tƛƴƻǘ ƴƻƛǊ DǊŀǇŜǾƛƴŜǎ ό±ƛǝǎ 
ǾƛƴƛŦŜǊŀ [Φύ ƛƴ ¢ǿƻ ²ŜǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎΦ !Ƴ W 
9ƴƻƭ ±ƛǝŎ смΥнплςнрнΦ 

 

¢ŜǎƛŎ 5Σ YŜƭƭŜǊ aΣ Iǳǧƻƴ wWΦ нллтΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ±ƛƴŜȅŀǊŘ 

CƭƻƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ DǊŀǇŜǾƛƴŜ ±ŜƎŜǘŀǝǾŜ 

DǊƻǿǘƘΣ ¸ƛŜƭŘΣ ŀƴŘ CǊǳƛǘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ !Ƴ W 9ƴƻƭ ±ƛǝŎ 

руΥмςммΦ 

 

DǊŀǇŜ tƻǿŘŜǊȅ aƛƭŘŜǿ CǳƴƎƛŎƛŘŜ !ǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴ ¢ƛƳƛƴƎΥ ¢ƘŜ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ .ŜǘǿŜŜƴ Lƴƅƻπ

ǊŜǎŎŜƴŎŜ {ǘŀƎŜ ŀƴŘ CǳƴƎƛŎƛŘŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

.ǊŜƴǘ ²ŀǊƴŜƪŜΣ DǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ h{¦ 

5ǊΦ [ƛƴŘǎŜȅ ¢ƘƛŜǎǎŜƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¢ŀǊŀ bŜƛƭƭΣ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ¦{5!-!w{ 
5ǊΦ ²ŀƭǘ aŀƘŀũŜŜΣ wŜǎŜŀǊŎƘ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ¦{5!-!w{ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
DǊŀǇŜ tƻǿŘŜǊȅ aƛƭŘŜǿ όDtaύ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ǾƛƴŜπ
ȅŀǊŘǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǿǊŜŀƪ ƘŀǾƻŎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ ¢ƘǳǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ōŀǎƛǎΣ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎŜƴǘ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘǊŜƴŘǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ-ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ 
ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ǳǎŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘƛǎŜŀǎŜ-ŦǊŜŜ ƎǊŀǇŜǎΦ  
 
²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ CƭƻǿŜǊƛƴƎ 

ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ DtaΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎŀŎƛƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǎǇǊŀȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Dta ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ƎǊŀǇŜ ōƭƻƻƳ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŦǳƴƎŀƭ ǎǇƻǊŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ hǇπ

ǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǝƳƛƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ ōƭƻƻƳ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ Dta Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŀǊƻǳƴŘ 

Ǉƭŀƴǘ ǝǎǎǳŜǎ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǝǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƎǊŀǇŜ ƛƴƅƻπ

ǊŜǎŎŜƴŎŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ōŜǧŜǊ Dta ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 

ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǝƳƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ōƭƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳπ

ŜƴŎŜ ƻŦ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀ ǎƳŀƭƭ 

Ǉƭƻǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ мф-ȅŜŀǊ ƻƭŘ tƛƴƻǘ bƻƛǊ 

ǾƛƴŜǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŎŀƴŜ ±{t ƻƴ рΩ ǾƛƴŜ ōȅ сΩ Ǌƻǿ 

hǊŜƎƻƴ ²ƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜτ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜ ϧ 9ƴƻƭƻƎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ Cŀƭƭ нлмт 
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ǎǇŀŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ h{¦ .ƻǘŀƴȅ ŀƴŘ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅ CŀǊƳ ƛƴ 

/ƻǊǾŀƭƭƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмр ŀƴŘ нлмс ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƻǇΥ DǊŀǇƘƛŎǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ 
ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŀǎ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ../I ǎŎŀƭŜΦ .ƻǧƻƳΥ ¢ƘǊŜŜ ƅƻǿŜǊπ
ƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ../I ƴǳƳōŜǊǎΦ tƘƻǘƻǎ ōȅ .ǊŜƴǘ ²ŀǊƴπ
ŜƪŜΣ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ōȅ WŀǾƛŜǊ ¢ŀōƛƳŀΦ  
 

aŜǘƘƻŘǎ 
wŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎ ό¢ŀōƭŜ мύ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Ǉƭƻǘǎ 

ǿƘŜƴ Ҕ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘǊŜŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎπ

ǘǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ мύΦ  

 

¢ŀōƭŜ мΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǊŀǘŜǎ ŘǳŜΦ  

CƛǾŜ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 

ǳǎŜ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎ ό¢ŀōƭŜ 

мύΦ !ƭƭ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ŀ мп-Řŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

όCƛƎǳǊŜ нύΦ {ǳƭŦǳǊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘƛǎπ

ǘǊƛōǳǝƴƎ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ Ҏ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ŀǘ ŜŀŎƘ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜΣ ŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ǿŀǎ ŀǇπ

ǇƭƛŜŘ ǘǿƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ мп-Řŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳƭŦǳǊ ǿŀǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǳƴǝƭ ǾŜǊŀƛǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ о ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мр  

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όо ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜǎ Ҏ р ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎύΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜ Ҏ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀ ƴƻƴ-ǘǊŜŀǘŜŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǿŀǘŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛπ

ŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ-ōŀǎŜŘ ǎǳƭŦǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƘŀŘ о ƭōκ

! ƻŦ ǎǳƭŦǳǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜǾŜǊȅ мп Řŀȅǎ ŀǘ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ рл Ǝŀƭκ! ŀǘ 

Ŧǳƭƭ ŎŀƴƻǇȅΦ ¢ƘŜ мт ǘƻǘŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ п 

ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƭƻŎƪ ŘŜπ

ǎƛƎƴΦ ¢ƻ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǳƴŘŜǊ ŬŜƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ 

ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜ Ҏ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŎƻǾπ

ŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ŜȄǇƻπ

ǎǳǊŜΣ ǎƻ ŀƴȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜπ

ǎǳƭǘ ƻŦ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

  

[ŜŀŦ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Dta ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ мнέ 

ƻŦ ǎƘƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ǾŜǊŀƛǎƻƴΦ ¢ƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ōŜǊǊȅ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ мл ƎǊŜŜƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǇŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǾŜǊŀƛǎƻƴ ŀƴŘ нр ōŜǊǊƛŜǎ ǇŜǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ǿŜǊŜ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DtaΦ  

 

wŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘŜ нлмр ŀƴŘ нлмс ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘπ

ŜŘ ŜŀǊƭȅΦ .ǳŘ ōǊŜŀƪ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .tt ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǾƛƴŜȅŀǊŘ 

ƛƴ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ нлмр ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ƭŜŘ 

ǘƻ ǊŀǇƛŘ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ōƻǘƘ ǎǇǊƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǿŀǊƳ 

ǿƛǘƘ ǎǳƳƳŜǊ-ƭƛƪŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ CƭƻǿŜǊƛƴƎ ƭŀǎǘŜŘ мп Řŀȅǎ ƛƴ  

 

hǊŜƎƻƴ ²ƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜτ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜ ϧ 9ƴƻƭƻƎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ Cŀƭƭ нлмт 

 

8 

CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ǝƳƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ tƘƻǘƻǎ 
ōȅ .ǊŜƴǘ ²ŀǊƴŜƪŜΦ 



9  

9 

нлмр όрκнф ς сκмнύ ŀƴŘ у Řŀȅǎ ƛƴ нлмс όрκнф ς сκсύΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōƻǘƘ ǎǳƳƳŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀȅǎ 

ƻǾŜǊ мллȏC ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ŀōƻǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ 5ƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ 

нлмс ǘƘŀƴ ƛƴ нлмр ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ƭŜŀŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƭŜǾŜƭǎ 

όCƛƎǳǊŜ оύΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦ  !ǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎǳǊǾŜ ό!¦5t/ύ ōȅ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ нлмр όƭŜƊύ ŀƴŘ нлмс όǊƛƎƘǘύΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 
ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ōŀǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ .ŀǊǎ ŀƴŘ ǿƘƛǎƪŜǊǎ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ ƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  
 

[ŜŀŦ Dta ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

¢ƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭŜŀŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀǊŜŀ 

ǳƴŘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎǳǊǾŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƭŜŀŦ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ {ƻƳŜ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǝƳƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ 

ƘŀŘ ŀ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜǎǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όŜΦƎΦ [ǳƴŀ 

tǊƛǾƛƭŜƎŜΣ CƛƎΦ оύΦ hǾŜǊŀƭƭ ƭŜŀŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴƎƛπ

ŎƛŘŜ ǝƳƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳƭŦǳǊΦ  

 

.ŜǊǊȅ Dta ƛƴŦŜŎǝƻƴ  

¢ƘŜ ƳŜŀƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜǊǊƛŜǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŜǊǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘΦ .ŜǊǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǿŜǧŀōƭŜ ǎǳƭŦǳǊ 

ŀƴŘ ¢ƻƭŜŘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘǊŜƴŘ ǊŜƭŀǘπ

ŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǝƳƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ нлмр ŀƴŘ нлмсΣ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǎǳƭŦǳǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ōƭƻƻƳ ŀƴŘ ōŜǊǊȅ ǎŜǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ƻŦ vǳƛƴǘŜŎΣ CƭƛƴǘΣ ŀƴŘ [ǳƴŀ tǊƛǾƛƭŜƎŜ ƘŀŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƭƻǿπ

ŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǎǳƭŦǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ǝƳƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ōŜǊǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦмр όCƛƎǳǊŜ пύΦ CƭƛƴǘΣ [ǳƴŀ tǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ vǳƛƴǘŜŎ 

ōƭƻƻƳ ŀƴŘ ōŜǊǊȅ ǎŜǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōŜǊǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝǎπ

ǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ōŜǊǊȅ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ  

ǘƻ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳƭŦǳǊ όtғлΦлрύΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦ  tǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ōŜǊǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ нлмр ŀƴŘ нлмсΦ 
tƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŜǊǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ōŀǊǎ ŀǊŜ фр҈ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ  
 

CǳƴƎƛŎƛŘŜ wŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ 

ōŀƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴƎƛπ

ŎƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘǊŜŀǘŜŘ ǝǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƎƎŜŘ ŎƭǳǎǘŜǊΣ 

ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭŜŀŦ ƛƴŦŜŎπ

ǝƻƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƭƻǘǎΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

ŦƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ōŜǊǊȅ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀǇπ

ǇƭȅƛƴƎ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ōƭƻƻƳ ŀƴŘ ōŜǊǊȅ 

ǎŜǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ōŜǊǊƛŜǎΦ 

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
{ƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ōŜǊǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ŦǳƴƎƛπ

ŎƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ Dta ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜ 

ƛƴ ƎǊŀǇŜ ōƭƻƻƳ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǊŜŘƛǎǘǊƛōπ

ǳǝƴƎ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜπ

ŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ōŜǊǊƛŜǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƳƛŘ

-ōƭƻƻƳ ǘƻ ōŜǊǊȅ ǎŜǘ όCƭƛƴǘΣ vǳƛƴǘŜŎΣ [ǳƴŀ tǊƛǾƛƭŜƎŜύ ŜȄƘƛōƛǘ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀǇƻǊ ǇƘŀǎŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛπ

ōǳǝƻƴ ό²ŀǊƴŜƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ ¢ƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀǘŜ-

hǊŜƎƻƴ ²ƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜτ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜ ϧ 9ƴƻƭƻƎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ Cŀƭƭ нлмт 


